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SEBRAE

Apresentacao do Negocio

O Brasil tem uma imensa e variada gama de
manifestacdes de cultura popular. Elas refletem a maneira de
ser, agir, pensar e se expressar dos diferentes segmentos de
nossa sociedade, expressas atraves da musica, danca,
artesanato, teatro, filmes, festas populares (urbanas, rurais,
regionais, etc.) e muitas outras formas. A crescente demanda
por produtos culturais, resultante da evolucao da tecnologia
digital, dos meios de comunicac&o e entretenimento, tem
favorecido a geracao de novas criagdes culturais, por artistas
andnimos e criadores profissionais, que fazem da criacao
cultural sua atividade principal. Outros grandes agentes da
politica cultural do pais séo as instituicdes culturais (museus,
centros culturais, galerias e demais instituicdes publicas ou
privadas que tem por finalidade a organizacéo de atividades
relacionadas a cultura) e que necessitam de recursos humanos,
materiais e financeiros para realizar seus projetos (exposicoes
e apresentacoes culturais). No mesmo sentido, o Estado,
refor¢ca o seu papel na politica cultural do pais, como
planejador, produtor e avaliador dos impactos de sua politica na
sociedade, atuando de forma direta ou indireta, através de
incentivos fiscais e financiamentos de projetos
prioritarios. Neste contexto, cabe ao produtor cultural orientar
criadores e instituicdes culturais, interpretando a politica cultural
do pais, possibilitando que os produtos culturais venham a
enquadrar-se nas politicas de financiamento do Estado. Além
disso, produtores culturais podem atuar diretamente na
producao de projetos de carater cultural, correndo os riscos
inerentes ao negocio, exatamente como acontece com outras
atividades empresariais. Este documento n&o substitui o plano
de negdcio. Para elaboracéo deste plano consulte o SEBRAE
mais proximo.
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Mercado

Segundo o ex-Ministro da Cultura do Brasil, Gilberto Gil
e a coordenadora do Prodec (Programa de Desenvolvimento da
Economia da Cultura), Paula Porta, no artigo Economia da
Cultura, publicado no jornal Folha de S.Paulo, em 03 de
fevereiro de 2008, a producao cultural brasileira, além de sua
relevancia simbolica e social é capaz de gerar
desenvolvimento. Dados do IBGE revelam que a chamada
“economia da cultura”, do pais, possui indicadores expressivos:
as 320 mil empresas do setor geram 1,6 milhGes de empregos
formais e representam 5,7% das empresas do pais. A cultura é
o setor que melhor remunera - sua média salarial € 47%
superior a nacional. Para Gil, o Brasil tem evidente vocacéo
para tornar a economia da cultura um vetor de desenvolvimento
gualificado, em razao de nossa diversidade e alta capacidade
criativa. Segundo o ex-Ministro, temos importantes diferenciais
competitivos, como a exceléncia dos produtos, a
disponibilidade de profissionais de alto nivel e a facilidade de
absorcédo de tecnologias, aléem de um mercado interno forte, no
qual a producédo nacional tem ampla primazia sobre a
estrangeira - a musica e o conteudo de TV seriam exemplos
disto, aonde o predominio chega a 80%, ainda com
oportunidades de ampliacao de mercados. A economia da
cultura, que envolve producéo, circulagcdo e consumo de
produtos e servigos culturais, ja responde por 7% do PIB
mundial. Os produtos culturais sao os principais itens da pauta
de exportacOes dos Estados Unidos e na Inglaterra
representam 8% do seu PIB. Um de seus fortes ativos € a
propriedade intelectual, mas segmentos dinamicos, como
festas e artesanato, ndo sao baseados em patente ou direito
autoral. O setor depende pouco de recursos esgotaveis e tem
baixo impacto ambiental. Gera produtos com alto valor
agregado e é altamente empregador. Seu desenvolvimento
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econdmico vincula-se ao social pelo seu potencial inclusivo e
pelo aprimoramento humano inerente a producéao e a fruicdo de
cultura. A tecnologia digital criou novas formas de produzir,
distribuir e consumir cultura e, com elas, surgem novos

modelos de negdcio e de competicao por mercados, nos quais

a capacidade criativa ganha peso em relagao ao porte do

capital. Vide a integra do artigo disponivel em:
http://www.cultura.gov.br/site/2008/02/03/economia-da-cultura-2/.
Acesso em: 8 de abril de 20009.

Localizacao

Como outros paises, podemos afirmar que a cadeia
produtiva da economia da cultura brasileira, esta concentrada
nos grandes centros urbanos. No nosso caso, a regiao Sudeste
apresenta as maiores oportunidades e postos de trabalho,
principalmente, nas areas urbanas mais desenvolvidas. Isto
nao quer dizer, que ndo acontecam manifestacdes culturais em
todo o pais e que as politicas publicas para o setor nao venham
buscando a diminuicédo destas desigualdades. Porém, antes de
definir a localizac&o de sua produtora o empreendedor deve
decidir como pretende comecar a trabalhar com producéao
cultural. Dependendo do segmento de atuacéo, o negoécio
podera ser administrado a partir da propria residéncia do
empreendedor (relacionamento comercial com criadores e
Instituicoes culturais, prestadores de servico, gestao financeira
da produtora e projetos etc.). Este é um trabalho cuja abertura
de um escritorio comercial, ndo é imprescindivel, muitos
empresarios do ramo controlam o negocio a partir de sua
propria casa ou em uma sala comercial de tamanho reduzido,
com uma estrutura de apoio pequena. Em todo caso, se o
empresario que desejar instalar-se proximo de seu mercado
consumidor e optar por um imével comercial ele deve observar
0s seguintes detalhes: a) Certifique-se de que o imovel em
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guestao atende as suas necessidades operacionais quanto a
localizacao, capacidade de instalacdo, caracteristicas da
vizinhanca - se € atendido por servicos de agua, luz, esgoto,
telefone etc. b) Se existem comodidades que possam tornar
mais conveniente e menos onerosa a gestao, principalmente, a
proximidade de grandes empresas de comunicagao e
entretenimento, consumidoras dos servicos de uma produtora
cultural. ¢) Cuidado com imoveis situados em locais sujeitos a
inundacdes ou proximos as zonas de risco. Consulte a
vizinhanca a respeito. d) Confira a planta do imével aprovada
pela Prefeitura, e veja se nao houve nenhuma obra posterior,
aumentando, modificando ou diminuindo a area primitiva, que
devera estar devidamente regularizada. As atividades
econdmicas da maioria das cidades sao regulamentadas pelo
Plano Diretor Urbano (PDU). E essa Lei que determina o tipo
de atividade que pode funcionar em determinado endereco. A
consulta de local junto a Prefeitura deve atentar para: ¢ se 0
imével esta regularizado, ou seja, se possui HABITE-SE;* se as
atividades a serem desenvolvidas no local, respeitam a Lei de
Zoneamento do Municipio, pois alguns tipos de negocios nao
sao permitidos em qualquer bairro;* se os pagamentos do IPTU
referente o imovel encontram-se em dia;* no caso de serem
instaladas placas de identificacdo do estabelecimento, sera
necessario verificar o que determina a legislacao local sobre o
licenciamento das mesmas.

Exigéncias legais especificas

O trabalho de producao cultural envolve a atividade de
orientagao para a captacao de recursos para projetos culturais,
através das fontes de financiamento existentes, o que requer o
conhecimento das normas de enquadramento e sua
conformidade com os programas e leis de incentivo a cultura.
Dentre elas destacam-se os programas e leis Municipais,
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Estaduais e Federais (Lei Rouanet — PRONAC, FNC, FICART e
lei de incentivos fiscais). Abaixo, apresentamos a legislacao
aplicavel a atividade no ambito Federal: Lei n°. 5.579, de 15 de
maio de 1970 — Institui o Dia da Cultura e da Ciéncia, e da
outras providéncias. Fica instituido o Dia da Cultura e da
Ciéncia, que sera comemorado a cinco de novembro de cada
ano, como homenagem a data natalicia de figuras exponenciais
das letras e das ciéncias, no Brasil e no mundo. As
comemoracdes a que se refere o presente artigo terao como
escopo o Conselheiro Rui Barbosa, nascido a 5 de novembro
de 1849. Lei n°. 6.533, de 24 de maio 1978 - Dispde sobre a
regulamentacado das profissdes de Artistas e de técnico em
Espetaculos de Diversoes, e da outras providéncias. Lei n°.
8.313, de 23 de dezembro de 1991 (Lei Rouanet) - Restabelece
principios da Lei n° 7.505, de 2 de julho de 1986, institui o
Programa Nacional de Apoio a Cultura — PRONAC - Fundo
Nacional de Cultura (FNC), Fundos de Investimento Cultural e
Artistico (FICART) e Incentivo a Projetos Culturais — e da outras
providéncias. Lei n° 9.874, de 23 de novembro de 1999 — Altera
dispositivos da Lei n° 8.313, de 23 de dezembro de 1991, e da
outras providéncias. Lei n°. 9.999, de 30 de agosto de 2000 —
Altera o inciso VIII do art. 5° da Lei n°. 8.313, de 23 de
dezembro de 1991, alterada pela Lei n°. 9.312, de 5 de
novembro de 1996, que restabelece principios da Lei n°. 7.505,
de 2 de julho de 1986; institui o0 Programa Nacional de Apoio a
Cultura — PRONAC e da outras providéncias, aumentando para
trés por cento da arrecadacao bruta das loterias federais e
concursos de prognosticos destinados ao Programa. Lei n°.
8.685, de 20 de julho de 1993 (Lei do Audiovisual) - Cria
mecanismos de fomento a atividade audiovisual, e d& outras
providéncias. Lei n°. 8.401, de 8 de janeiro de 1992 - Dispbe
sobre o controle de autenticidade de coOpias de obras
audiovisuais em videograma posta em comeércio. Lei n°. 9.610,
de 19 de fevereiro de 1998 — Altera, atualiza e consolida a
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legislacéo sobre direitos autorais e da outras providéncias. Esta
Lei regula os Direitos Autorais, entendendo-se sob esta
denominacao os direitos de autor e os que Ihe sao

conexos. Decreto n°. 3.000, de 26 de marco de 1999.
Regulamenta a tributacao, fiscalizacao, arrecadacao e
administracao do Imposto sobre a Renda e Proventos de
Qualquer Natureza. Decreto n°. 3.551, de 4 de agosto de 2000
- Institui o registro de bens culturais de natureza imaterial que
constituem o Patrimoénio Cultural Brasileiro A prestacao de
servicos de producao cultural € uma atividade empresarial que
nao depende de responsabilidade técnica. Para o exercicio
desta atividade o empreendimento ndo esta obrigado a obter
registros ou autorizacdo em orgaos ou entidades especificos,
tampouco é obrigado a registrar-se em conselhos de classe
fiscalizadores de profisséo regulamentada. Para
funcionamento regular, o empreendimento esta sujeito a
obtencao dos registros exigiveis das sociedades empresarias
em geral (este € um procedimento obrigatorio para aqueles
empreendedores que desejarem prestar servicos para os
clientes corporativos, pela necessidade de emisséo de nota
fiscal de servico). Para registro e legalizacédo da empresa, é
recomendavel a contratacdo de um Contador. Um contabilista
registrado podera lhe auxiliar na escolha da melhor forma
juridica para o seu negocio (sociedade simples ou empresaria),
elaborar os documentos constitutivos e realizar o registro junto
aos 0rgaos responsaveis:- Junta Comercial;- Secretaria da
Receita Federal (CNPJ);- Secretaria Estadual da Fazenda;-
Prefeitura do Municipio para obter o alvara de funcionamento; -
Enquadramento na Entidade Sindical Patronal (a empresa
ficara obrigada ao recolhimento anual da Contribuicdo Sindical
Patronal).- Cadastramento junto a Caixa Econémica Federal no
sistema “Conectividade Social — INSS/FGTS”. Para os
empreendedores que desejarem instalar a Produtora Cultural
em imdveis comerciais, devera ser providenciado: - Vistoria do
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Corpo de Bombeiros Militar.- Visita a prefeitura da cidade onde
pretende montar a sua empresa (quando for o caso) para fazer
a consulta de local.

Estrutura

A estrutura requerida para se iniciar um negocio como
este € bem simples, podendo a atividade ser desempenhada a
partir da propria residéncia do empreendedor ou de uma sala
comercial de aproximadamente 30 m2, com o auxilio de um
computador com internet, website proprio e linha telefonica.

Pessoal

Empresas culturais séo caracterizadas pela flexibilidade
e auséncia da divisao de trabalho, tipico de uma organizacao
tradicional. A multi-atividade dos empresarios culturais,
acostumados a fazer um pouco de tudo, desde assinar
contratos a fazer marketing, e a maneira como se organiza o
trabalho tornam essas empresas diferenciadas, exigindo do
empreendedor flexibilidade e visao generalista. Em geral, o
proprio empreendedor, sozinho, ou com 0 auxilio de um
assistente, pode realizar o trabalho de produc&o. Servicos mais
complexos podem envolver a necessidade de especialistas e,
ou, maior numero de profissionais. Observacao: Embora a
multi-atividade seja uma caracteristica do setor, o
empreendedor deve buscar o auxilio de profissionais
especializados para as tarefas acessorias, mas que requeiram
habilidades especificas tais como: contabilidade, questdes
juridicas e outras, necessarias a administracado do negaocio.

Equipamentos
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Em geral, o trabalho de producéo cultural € uma
prestacao de servico, que nao envolve o uso de equipamentos
especificos para o exercicio da atividade. O trabalho requer
apenas o uso de computador, impressora, fax, telefone etc.,
equipamentos estes, necessarios as tarefas administrativas
associadas a atividade.

Matéria Prima / Mercadoria

Trata-se de uma prestacao de servicos onde nao ha
matéria prima ou processo de manufatura envolvido na
atividade.

Organizacao do processo produtivo

O processo produtivo associado a producao cultural ira
depender do nicho de negdcio ou segmento de atuacdo da
produtora, que pode incluir: - Atuar na area de planejamento e
gestao cultural, estabelecendo metas e estratégias para o
fomento e a promocéao da cultura, em nivel publico e/ou
privado; - Planejar, organizar e divulgar projetos e produtos
culturais de toda natureza; - Formatar projetos culturais para
captacao de patrocinio.- Promover a integracéo entre a criagcao
artistica e a geréncia administrativa na producao de
espetaculos (teatro, danca, musica, circo etc.), produtos
audiovisuais (filmes, telenovelas, discos, CDs, DVDs), obras
literarias, entre outros setores da industria cultural; - Atuar na
curadoria e organizacao de mostras, exposicoes e festivais em
diversas areas artisticas; - Trabalhar em setores de marketing
cultural, desenvolvendo estratégias de investimento em
projetos culturais; - Exercer a geréncia cultural e operacional
em instituicdes publicas e privadas, atuando em centros
culturais, galerias de arte museus, bibliotecas, teatros, cinemas;
- Compor equipes governamentais de gestao cultural em niveis
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municipal, estadual e federal, auxiliando na definicdo de
politicas publicas para a cultura; - Contribuir nas acdes de
preservacao e revitalizacédo do patrimonio cultural; - Atuar em
ensino, pesquisa e extensdo no magistério superior na area de
Producao Cultural e areas afins. - Atuar como representante
pessoal (personal representatives) para o artista e sua
assessoria, incluindo:1. A selecao de projetos em que o artista
se envolve;2. Todas as questdes envolvendo divulgacao,
relacdes publicas e propaganda;3. A adocdo de um “formato”
gue melhor apresente o artista;4. A selecéo de locais e datas
de forma a otimizar o trabalho e o retorno para o artista;5. O
estabelecimento dos tipos de vinculos que mais beneficiem a
carreira do artista;6. A selecdo e a supervisédo de pessoal que
atue administrativa, financeira e legalmente para o artista.
Alem das atividades de producéo cultural propriamente dita, o
empreendedor independente devera dedicar-se ao controle
administrativo do negocio (controle dos recebimentos e
pagamentos, rotinas bancarias e contabeis, compra de
materiais etc.) e o relacionamento comercial com clientes (inclui
as atividades de captacéao de clientes ou venda dos servicos,
orcamento, negociacédo, agendamento das visitas etc.).

Automacao

O setor caracteriza-se pela falta de rotina e inexisténcia
de processos recorrentes que possam ser automatizados.

Canais de distribuicao

N&o se aplica, ja que a forma de venda é direta, ou
seja, o relacionamento comercial é feito diretamente com
artistas, governo e instituicdes culturais, através de contato
pessoal ou através dos meios de comunicacéo (fax, telefone e
internet) para formulacao e efetivacao da venda dos servicos.
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Investimentos

A estrutura do empreendimento e os servicos ofertados
sao variaveis, o que podem fazer variar o valor necessario para
0 investimento. Por esta raz&o sugerimos a elaboracao de um
Plano de Negdcio, onde os recursos necessarios, em funcao
dos objetivos estabelecidos, poderéo ser determinados. (vide
modelo disponivel em:
http://www.sebrae.com.br/momento/quero-a...). O investimento
inicial compreende todo o capital empregado para iniciar e
viabilizar o negdécio até o0 momento de sua auto-sustentacao.
Pode ser divididos em:- investimentos pré-operacionais — séo
todos o0s gastos ou despesas realizadas com projetos,
pesquisas, registro da empresa, honorarios profissionais e
outros;- investimento fixo — compreende o capital empregado
na compra de imoéveis, equipamentos, moveis, utensilios,
instalacdes, reformas etc.; - capital de giro inicial — é o capital
necessario para suportar todos os gastos e despesas iniciais,
geradas pela atividade produtiva da empresa. Destinam-se a
viabilizar as compras iniciais, pagamento de salarios nos
primeiros meses de funcionamento, impostos, taxas, honorarios
de contador, dentre outros gastos. Para uma produtora cultural
de pequeno porte, estimamos que o empreendedor tera que
dispor aproximadamente de R$ 25.000,00 para fazer frente aos
seguintes itens de investimento: - despesas de registro da
empresa, honorarios profissionais, taxas etc. - R$ 2.500,00; -
montagem e aparelhamento da agéncia — R$ 10.000,00;-
Desenvolvimento de website e material promocional da
empresa — R$ 2.500,00;- capital de giro para suportar o0 negocio
nos primeiros meses de atividade — R$ 10.000,00.

Capital de giro
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Capital de giro € um montante de recursos financeiros
gue a empresa precisa manter para garantir a dinamica do seu
processo de negocio. Neste ramo, a necessidade de capital de
giro é elevada, podendo chegar a cerca de 50% em relacdo ao
investimento inicial requerido. Este negdcio envolve a formacéo
e manutencao de uma pequena estrutura produtiva e a
prestacao de servigos; onde, os principais desembolsos estao
associados ao custeio do préprio empreendedor, que podem
Incluir recursos para as despesas de aluguel, transporte,
alimentacao, imposto, telefone etc., dependendo da estrutura
mantida. Neste aspecto € importante o empreendedor manter
controle sobre seus gastos pessoais e a escrituracao da
empresa a fim de poder estabelecer uma correta mensuragao
de seu resultado. Do ponto de vista das receitas, elas em geral
sao recebidas ao longo do cronograma de prestacao do servico
ou como participacao das bilheterias. Considerando-se que
trabalhos desta natureza envolvem variacdes no volume de
servicos prestados, o empreendedor deve possuir reservas de
capital de giro para fazer frente a periodos de menor
movimento. Vale lembrar que a gestédo do capital de giro de
uma empresa envolve outros fatores que requerem a atengao
do empreendedor. Para evitar e corrigir eventos, que,
potencialmente, venham provocar a necessidade de novos
aportes de recursos financeiros, o empreendedor deve atentar,
dentre outros fatores, para: - Evitar custos fixos elevados
atentando para despesas de locomocéo, alimentacéo, energia,
aluguel, internet, dentre outras que possam gerar desembolsos
recorrentes acima do desejado; - Atuar para aumentar a base
de clientes; - Praticar precos que nao cubram 0s custos
incorridos ou conceder descontos que possam comprometer a
margem de lucro do negdcio. O empreendedor devera ter um
controle orgcamentério rigido de forma a nao consumir recursos
sem previsao. Alem disso, ele deve evitar a retirada de valores
além do pro-labore estipulado, pois no inicio todo o recurso que
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entrar na empresa nela devera permanecer, possibilitando o
crescimento e a expansao do negocio. Dessa forma a empresa
podera alcancar mais rapidamente sua auto-sustentacao,
favorecendo a formacao de “reservas” proprias (e reduzindo a
necessidade de uso de capital de giro de terceiros ou aportes
de recursos feitos pelo empreendedor) e agregando maior valor
ao novo negaocio.

Custos

S&ao todos os gastos realizados na producao de um
bem ou servigco e que serdo incorporados posteriormente no
preco dos produtos ou servigos prestados, como: aluguel, agua,
luz, salarios, honorarios profissionais, despesas comerciais,
Insumos consumidos no processo de prestacéo e execucgao de
servicos, depreciacdo de maquinario e instalacdes. O cuidado
na administracao e reducao de todos os custos envolvidos na
compra, prestacao e venda de servicos que compdem o
negocio, indica que o empreendedor podera ter sucesso ou
Insucesso, na medida em que encarar como ponto fundamental
a reducao de desperdicios, a compra pelo melhor preco e o
controle de todas as despesas internas. Quanto menores 0s
custos, maior a chance de ganhar no resultado final do
negocio. Os custos inerentes a operacédo de uma produtora
cultural devem ser estimados considerando os itens abaixo:1.
Salarios, comissdes (caso a remuneracao de servico de
colaboradores seja feita com base em desempenho) e
encargos;2. Tributos, impostos, contribuicGes e taxas;3.
Aluguel, taxa de condominio, seguranca etc.;4. Agua, luz,
telefone e acesso a internet;5. Alimentacao, locomocéao e
estadia (viagens e representacoes);6. Despesas comerciais
para desenvolvimento de negdécios e captacao de clientes;7.
Material de expediente, higiene e limpeza;8. Propaganda e
publicidade da empresa;
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Diversificacao / Agregacéao de valor

Algumas produtoras diversificam suas atividades
realizando montagem de feiras e estandes, eventos
empresariais, seminarios, palestras, desfiles e producdes de
moda, dentre outras atividades. Agregar valor significa oferecer
produtos e, ou, servicos complementares ao produto principal,
diferenciando-se da concorréncia e atraindo o publico-alvo. Nao
basta possuir algo que os concorrentes ndo oferecem. E
necessario que esse algo mais seja reconhecido pelo cliente
COmMo uma vantagem competitiva e aumente o seu nivel de
satisfacdo com o produto ou servico prestado. No caso de uma
produtora cultural, as oportunidades de agregacao de valor séao
diversas, dentre elas as mais comuns sao:- Realizar pesquisas
de novas areas e oportunidades e formatacao do projeto
cultural em linguagem comercial, agregando valores a fim de
torna-lo um produto vendavel;- Realizacdo da programacao
visual do projeto, dando-lhe a visibilidade necessaria a fim de
captar a atencao e o interesse do patrocinador; -
Desenvolvimento de projetos personalizados que se identificam
com o perfil da empresa patrocinadora;- Obtencao e tratamento
de dados para fundamentacéo das propostas e demonstracao
da relevancia de projetos culturais;- Sugestao de
produtos/servicos decorrentes do projeto e adequacéao do
orcamento aos precos praticados no mercado;- Identificacao do
publico consumidor do produto cultural;- Producéo de textos
para fundamentac&o dos objetivos e justificativas do projeto;-
Organizacdo de documentacao obrigatoria exigida;-
Acompanhamento da tramitacdo do projeto até a aprovacgao.

Divulgacéao
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Neste ramo de negocio o empreendedor devera dedicar
bastante tempo na divulgacéo e venda de seus servigos,
investindo esfor¢co pessoal em apresentacdes e na manutengao
de sua webpage, além de planejar e realizar workshops sobre
producao cultural e visitas a entidades patrocinadoras e
financiadoras de projetos culturais, artistas e empresas de
entretenimentos e comunicacgao. A divulgacao "boca a boca" e
a boa referéncia feita por clientes, satisfeitos com o servico de
producao bem realizado, funcionam significativamente neste
segmento. Adicionalmente é recomendavel, informar pessoas
de seu relacionamento sobre seu trabalho, buscando
indicacdes destes para aumentar sua carteira de clientes. E
recomendavel a construcdo de uma homepage da sua empresa
na internet, com divulgacao de servigos prestados e casos de
sucesso, além da elaboracdo de um pequeno “kit” de material
de apresentacéo / divulgacéo (cartao de visitas, folhetos, folder
etc.). Registre também seu telefone, e-mail e URL nas listas
telefénicas classificadas de sua cidade e sites de busca na
internet. Dentre os itens do material de apresentacao, tenha
sempre cartbes de visita e 0s usem todos os dias. Diga neles
guem Voceé €, 0 que voceé faz, e como pode ser encontrado.

Informacdes Fiscais e Tributarias

O segmento de Produtora Cultural, assim entendido o
estabelecimento prestador de servigos com atividade voltada
para promocao e criacao de eventos culturais em geral, podera
optar pelo SIMPLES NACIONAL - Regime Especial Unificado
de Arrecadacao de Tributos e Contribuicdes devidos pelas
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, desde que a
receita bruta anual de sua atividade nao ultrapasse a R$
240.000,00 (microempresa) ou R$ 2.400.000,00 (empresa de
pequeno porte) e respeitando 0s demais requisitos previstos na
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Lel.

Nesse regime, o empreendedor podera recolher os seguintes
tributos e contribuigdes, por meio de apenas um documento
fiscal — o DAS (Documento de Arrecadacéo do Simples
Nacional):

- IRPJ - Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica;

- CSLL - Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido;

- PIS - Programa de Integracao Social;

- COFINS - Contribuicao para o Financiamento da Seguridade
Social;

- CPP - Contribuicédo Previdenciéaria Patronal;

- ISS — Imposto sobre servicos.

As aliquotas do SIMPLES NACIONAL, para este ramo de
atividade, englobando todos os tributos e contribuicGes
relacionadas acima, variam de 8,00% a 22,90% dependendo do
percentual apurado da relacdo entre folha de salérios, incluido
encargos e a receita bruta total acumulada, dos ultimos doze
meses anteriores ao periodo de apuracao.

O percentual do ISS devera ser adicionado aos percentuais
acima e recolhido no mesmo DAS — Documento de
Arrecadacao do Simples Nacional e sua aliquota variam de
2,00% a 5,00% dependendo da receita bruta total auferida pelo
negocio no decorrer do ano anterior, independentemente do
valor da folha de salarios do periodo.

Considera-se folha de salérios, incluido encargos, o montante
pago nos doze meses anteriores ao do periodo de apuracao, a
titulo de salérios, retiradas de pro-labore, acrescidos do
montante efetivamente recolhido a titulo de contribui¢c&o para a
seguridade social destinada a previdéncia social e para o fundo
de garantia do tempo de servico.
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No caso de inicio de atividade no préprio ano-calendario da
opcao pelo SIMPLES Nacional, para efeito de determinagcao da
aliguota no primeiro més de atividade, o empreendedor devera
utilizar como folha de salarios e receita bruta total acumulada, o
valor da folha de salarios e da receita do proprio més de
apuracéo, multiplicado por 12 (doze).

MICRO EMPREENDEDOR INDIVIDUAL — Conforme
Resolucdo CGSN n° 64, de 17 de agosto de 2009, se a receita
bruta anual n&o ultrapassar a R$ 36.000,00, o empreendedor
podera se enquadrar como empreendedor Individual — MEI, ou
seja, sem socio. Neste caso, os recolhimentos dos tributos e
contribuicOes seréo efetuados em valores fixos mensais
conforme abaixo:

O empresario néo precisa recolher os tributos acima (nem pelo
sistema unificado), exceto: ISS e ICMS independente do
faturamento, quando devido de acordo com o ramo de negdcio,
para este caso:

| - Sem empregado

* R$ 51,15 - atitulo de contribuicao previdenciaria do
empreendedor

* R$ 5,00 - atitulo de ISS Imposto sobre servigo de qualquer
natureza.

Il - Com um empregado

Neste caso o empreendedor recolhera mensalmente, além dos
valores acima, 0s seguintes percentuais:

* Retém do empregado 8% de INSS sobre a remuneracao;

» Desembolsa 3% de INSS patronal sobre a remuneracao do
empregado.
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Concluséao: Para este segmento, tanto como LTDA quanto MEI,
a opcao pelo Simples Nacional sempre sera muito vantajosa
sobre o aspecto tributario, bem como nas facilidades de
abertura do estabelecimento e para cumprimento das
obrigacOes acessorias.

Fundamento Legal: Leis Complementares 123/2006, 127/2007,
128/2008 e Resolugdes do CGSN — Comité Gestor do Simples
Nacional.

Eventos

23° Congresso da International Society for the
Performing Arts Website:
http://www.ispa2009sp.org.br/por/contato.htmIE-mail:
Ispa@assaoc.org.brTelefone: (11) 2627 8132 / 2627
8058 CursosCurso de especializacdo em Gestéao de Projetos
Culturais e Organizacéo de Eventos - Centro de Estudos Latino
Americanos de Cultura e Comunicacgao da USP
(Celacc).Telefone: (11) 3091-4327E-mail: celacc@usp.br e
alunoscelacc@gmail.com. MBA em Gestéo Cultural e Producao
Cultural FGV — Fundacao Getulio VargasNucleo de Admissao e
Matriculas (Praia de Botafogo, 190 - 10° andar - sala 1022 -
Botafogo - Rio de Janeiro/RJ).Telefone: 0800.285.5900E-mail:
cursosmba@fgv.br

Entidades em Geral

Ministério da Culturahttp://www.cultura.gov.br -
Secretaria de Incentivo e Fomento a Cultura (Sefic)-
http://www.cultura.gov.br/site/sobre/secretarias/secretaria-de-incentivo-e-
Secretaria do Audiovisual (SAV)-
http://www.cultura.gov.br/site/sobre/secretarias/secretaria-do-audiovisual
Secretaria de Programas e Projetos Culturais (SPPC) -
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http://www.cultura.gov.br/site/sobre/secretarias/secretaria-de-programas-
Secretaria da Identidade e da Diversidade Cultural
(SID)-http://www.cultura.gov.br/site/sobre/secretarias/secretaria-da-identi
Secretaria de Incentivo e Fomento a Cultura -
http://www.cultura.gov.br/site/sobre/secretarias/secretaria-de-incentivo-e-
— Agéncia Nacional do
Cinemabhttp://www.ancine.gov.br/cgi/cgilua.exe/sys/start.ntm?tpl=home C
- Centro Cultural Banco do
Brasilhttp://www44.bb.com.br/appbb/portal/bb/ctr2/rj/DetalneEvento.jsp?E
- Fundacéo Nacional de

Arteshttp://www.funarte.gov.br Fundacéo Casa de Rui
Barbosahttp://www.casaruibarbosa.gov.br/ Ital
Culturalhttp://www.itaucultural.org.br Petrobras
Culturalhttp://www?2.petrobras.com.br/portugues/ads/ads_Cultura.html

Normas Técnicas

N&o existem normas técnicas aplicaveis a este
segmento empresarial.

Glossario

Abaixo relacionamos alguns termos comumente
utilizados no segmento de producéo cultural: Body art - Do
inglés "arte do corpo" ou corporal, € uma manifestacao das
artes visuais em que o corpo do artista € utilizado como suporte
ou meio de expressao, e esta associada a arte conceitual e a
performance - da qual é considerada por alguns teéricos como
um "subgénero”. Espetaculo - O "espetaculo” é uma nocao
central na teoria situacionista desenvolvida pelo teérico e
ativista francés Guy Debord, autor do paradigmatico livro A
Sociedade do Espetéaculo, de 1968 (Contraponto Editora,
1997). Para Debord, a nocéo de "espetaculo” € usada para
assinalar um novo estagio no capitalismo avancado - que

20 Idéias de Neg6cios - produtora-cultural



SEBRAE

associava a um "excesso do midiatico" -, terreno de novas
formas de poder ao qual ele propde estratégias de resisténcia e
subvers&o. No ambito das artes visuais, em outra acepcéao, o
"espetaculo” se confunde com o espetacular, referindo-se a
uma tendéncia crescente, a partir dos anos 1990, a se valorizar
solucdes plasticas grandiosas, nao raro com elaborados
aparatos cenograficos e forte apelo visual. Por vezes flertando
com a monumentalidade, tais propostas podem envolver o
espectador num jogo sensorial ao qual é dificil permanecer
indiferente. Essa concepcao de espetaculo nao se restringe a
producado de artistas, mas é também assimilada como
estratégica por instituicbes de arte na atualidade, que investem
em requintadas solu¢des cenograficas para projetos
expositivos. Happening - O happening, que se pode traduzir
como "acontecimento”, € uma forma de expressao artistica que,
apesar de quase sempre planejada, incorpora algum elemento
de espontaneidade ou improvisacado que se da de maneira
diferente a cada apresentacédo. Apesar de similar a
performance, o happening se diferencia desta na medida em
gue, além do aspecto de imprevisibilidade, geralmente envolve
a participacao direta ou indireta do publico espectador.
Reacoes aleatodrias por parte do espectador-participante sao
quase sempre esperadas em um happening. Multimidia — E a
utilizacdo simultanea de varios tipos de midia (textos, sons,
iImagem, videos, etc.). Performance - A performance artistica é
uma modalidade interdisciplinar que - assim como o happening
- pode combinar diversas linguagens, como video, teatro e
poesia. Popularizou-se a partir dos anos 1970, mas suas
origens estao ligadas a movimentos da vanguarda modernista
como o dadaismo e o surrealismo. Difere do happening por ser
mais cuidadosamente elaborada e n&o envolver,
necessariamente, a participacao dos espectadores. Em geral,
segue um roteiro previamente definido, podendo ser
reproduzida em outros momentos ou locais. Apesar de poder
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Incorporar aspectos cénicos, diverge do teatro por nao tratar
diretamente de representacado. Por seu carater efémero e de
rapida duracéo, depende de registros, seja em fotografia, video
ou memoriais descritivos, para chegar ao grande publico.

Dicas do Negocio

Abaixo relacionamos algumas dicas para os produtores
culturais, extraidas do artigo “10 Idéias para Fortalecer suas
AcOes Culturais”, escrito por Alé Barreto. Rio de Janeiro (RJ).
3/1/2009. DisciplinaEsta € uma caracteristica que precisamos
desenvolver durante toda nossa vida. Quanto mais exercitamos
a disciplina, mais facilmente conseguimos utiliza-la em prol dos
Nossos projetos. Nao adianta escrever um pedaco do projeto
num dia, parar e retomar o assunto daqui ha dois meses. Tente
escrever pouco a pouco, com mais frequéncia, até
concluir. Gestao do tempo e o ritmo de cada umUm dos
maiores obstaculos para um produtor independente € a
dificuldade de lidar com o fator tempo. Para que seus projetos
comecem a fluir, € importante entender que todos temos ritmos
diferentes. Ficar irritado que "os outros sdo muito lentos" ou
chateado por que nao consegue trabalhar na mesma
velocidade da sua equipe pouco ira contribuir para que vocé
consiga melhorar o seu desempenho. E importante perceber
gual € o seu ritmo e quais sao os ritmos dos seus parceiros,
para que vocé possa "dosar" quanto tempo cada um devera
destinar para a realizagcao de um projeto. Inicie 0 ano
melhorando sua capacidade de prever o tempo necessario para
a realizacao de suas atividades e conclusao dos seus
projetos. ComunicacéoSeus parceiros entendem suas idéias?
Os artistas que trabalham com vocé tém nocéo do que vocé
esta fazendo para potencializar as suas acdes culturais? Veja
em que aspectos a sua comunicag¢ao podem ser
melhorados. SustentabilidadeEm meu livro "Aprenda a
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Organizar um Show" eu falo no ultimo capitulo: "procure
sempre trabalhar em shows que contribuam para o seu
sustento. A ansiedade gerada por dificuldades financeiras faz
com que as pessoas desistam de trabalhar como produtores".
Isso se aplica as pecas de teatro, espetaculos de danca e
quaisquer outros projetos. E fundamental se organizar para ter
sustentabilidade naquilo que vocé escolheu fazer. Informacéao
sobre o mercado culturalProcure sites, revistas, livros e
outras publicacGes que sirvam de referéncia para vocé avaliar o
mercado cultural que pretende atuar. EstratégiaNao pense
somente no curto prazo. Desenhe um "passo-a-passo” de como
pretende alcancgar seus objetivos no longo prazo. Se pretender
ser um produtor cultural e viver somente disso, planeje como
pode ir fazendo uma transicao de sua profissao atual para a
nova atividade. PaciénciaMudancas importantes nem sempre
acontecem do dia para noite. Entrar em panico nao ira ajudar
em nada. Se vocé planejou algo para o ano passado e néo
aconteceu, avalie, mude o seu roteiro, tenha paciéncia e invista
novamente no que vocé acredita. Qualidade de vidaProfisséo
nenhuma vale a pena se o exercicio dela n&do Ihe traz qualidade
de vida. Veja de que forma vocé pode trabalhar com a cultura
da maneira mais saudavel possivel. Um produtor deve sentir
prazer pelo que faz. EstudeEstude. Para isso vocé tem a sua
disposicéo: livros, revistas, conteudos livres na internet, cursos
livres, ensino a distancia e ensino formal (fundamental, médio e
superior). Um produtor cultural independente precisa estudar
para ampliar seu desenvolvimento. Construa sua
carreiraTrabalhar de forma independente € bem diferente do
gue ter um emprego comum. Como prestador de servicos, vocé
precisa construir um portfolio com bons trabalhos, para que as
pessoas tenham interesse em contrata-lo. Construa uma
carreira com trabalho, respeito, equilibrio e que tenha a sua
cara. Texto integralmente publicado no blog:
www.produtorindependente.com
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Caracteristicas especificas do empreendedor

A grande maioria dos empreendedores culturais no
Pais comeca a trabalhar nessa area por gostar de arte e por
prazer. Costumam se utilizar de conhecimentos, contatos
pessoais e recursos proprios para promover shows,
espetaculos, festivais, langamentos de livros, CDs e DVDs,
entre outros. - potencializar o que eu faco bem (bom
relacionamento interpessoal, atendimento, saber escutar,
gestdo de projetos, diagndsticos organizacionais,
sistematizacao de conhecimentos, articulacéo de redes e
equipes); - utilizar recursos que posSSUO e pOSSO aproveitar
(comunicacao, pensar estratégico, légica, objetividade,
sensibilidade para musica e a cultura em geral, formacdo em
administracéo, habilidade de negociacéo, alta capacidade de
adaptacao, habilidade de trabalhar sob pressao, criatividade); -
desenvolver caracteristicas que outros percebem que faco bem
(atendimento, producdo de conteudo escrito, gestao de projetos
e equipes, visao sistémica do mercado cultural, articulacoes
institucionais com organizacdes publicas e privadas da cultura).
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